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คํานํา 

  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจรติเกดิแลวจะมผีลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง 

ๆ ที่คนหาตนตอที่แทจรงิไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคดิลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจรติ คอื การแกไข

ปญหาการทุจรติที่ยั่งยนื ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น และเปน

เจตจํานงของเทศบาลลําคอหงษ ที่รวมตอตานการทุจรติทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลใน

การปองกันการทุจรติในภาครัฐ 

  สํานักปลัดองคการบรหิารตําบลลําคอหงส ในฐานะผูรับผิดชอบในการปองกันและปราบปราม

การทุจรติขององคการบรหิารตําบลลําคอหงษ จงึไดทําการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในองคการบรหิาร

ตําบลลําคอหงส โดยคัดเลอืกกระบวนงาน จํานวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมนิ ความเสี่ยงการทุจรติ

ใน 3 ดาน คอื ความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต ความเสี่ยงการทุจรติในความ

โปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ และความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทัง้กําหนดมาตรการกจิกรรม แนวทางในการปองกัน

ความเสี่ยงของการดําเนนิงานที่อาจกอใหเกดิการทุจจรติในองคการบรหิารตําบลลําคอหงษ และจัดทําแผน

บรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพตอไป 

 

 

สํานักปลัดองคการบรหิารตําบลลําคอหงษ 

                            มนีาคม 2562 
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ความหมาย 

 ความเสี่ยงการทุจรติ หมายถงึ ความเสี่ยงของการดําเนนิงานที่อาจกอใหเกดิการทุจรติการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรอืการรับสนิบน 

ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1) ดานความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มภีารก

ใหบรกิารประชาชนอนุมัต ิหรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

 2) ดานความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

 3) ดานความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใขจายงบประมาณและการบรหิารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

วธิกีารวเิคราะหความเสี่ยง 

 เปนการวเิคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตาง ๆ อธบิายรูปแบบพฤตกิารณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจรติ การวเิคราะหระดับความรุณแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเปนของ

การเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนนิงานที่อาจ

กอใหเกดิการทุจรติในองคการบรหิารตําบลลาํคอหงษที่มปีระสทิธภิาพ 

1. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Ldentification) 

ประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ ดาน 

 1. ดานความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต 

 2. ดานความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

 3. ดานความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและบรหิารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

 ชื่อกระบวนงาน/งาน  การดําเนนิโครงการตามเทศบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

2563 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการ 

ทุจรติ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 

Know Factor 

(เคยเกดิขึ้นแลว) 

Unknow Factor 

(ยังเคยเกดิขึ้นแลว) 

เจาหนาที่มกีารทุจรติการใชจายเงิน

งบประมาณไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือมกีารนําเงนิงบประมาณไปใช

ประโยชนสวนตัว 

  

2 



 

 

2. การวเิคราะหสถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มรีายละเอยีด ดังนี้ 

สถานะสเีขยีว : ความเสี่ยงระดับตํ่า 

สถานะสเีหลอืง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏบิัตติงิาน 

ตามปกตคิวบคุมดูแลได 

สถานะสสีม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มผูีเกี่ยวของหลายคน หลายฝาน ภายในองคกร มหีลาย

ขัน้ตอน จนยากตอการควบคุม 

 สถานะสแีดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่มผูีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอกที่ไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับตดิตามไดอยางใกลชิดหรอือยางสมํ่าเสมอ 

ตารางที่ 2 ตารางแดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ เขยีว เหลอืง สม แดง 

เจาหนาที่เรยีกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจสอบการ

ดําเนนิโครงการตามเทศบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ 2562 

    

3. เมทรกิสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ระดับ 3 หมายถงึ เปนขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทุจรติสูง 

ระดับ 2 หมายถงึ เปนขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทุจรติที่ไมสูงมาก 

ระดับ 1 หมายถงึเปนขัน้ตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุณแรงของผลกระทบ 

ระดับ 3 หมายถงึ มผีลกระทบตอผูใชบรกิาร/ผูมสีวนไดเสยี/หนวยงาน 

กํากับดูแล/พันธมติร/เครอืขาย/ทางการเงนิ ในระดับรุณแรง 

ระดับ 2 หมายถงึ มผีลกระทบตอผูใชบรกิาร/ผูมสีวนไดเสยี/หนวยงาน 

กํากับดูแล/พันธมติร/เครอืขาย/ทางการเงนิ ในระดับไมรุณแรง 

ระดับ 1 หมายถงึ มผีลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรยีนรู/องคความรู 

ตารางที่ 3SCORINGทะเบยีนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มติ ิ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุณแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 

จําเปน X รุนแรง 

เจาหนาที่เรยีกรับผลประโยชนในระหวาง

การตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสาร 

หลักฐานประกอบการพจิารณาในการ

เสนอขออนุมัตโิครงการและงบประมาณที่

เกี่ยวของ 

 

2 

 

3 

 

6 
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ตารางที่ 3.1ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ กจิกรรมหรอืข้ันตอนหลกั 

MUST 

กจิกรรมหรอืข้ันตอนรอง 

SHOULD 

เจาหนาที่เรยีกรับผลประโยชน ในระหวาง

การตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการพจิารณาในการ

เสนอขออนุมัตโิครงการและงบประมาณที่

เกี่ยวของ 

 

 

                   3 

 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจิต 1 2 3 

เจาหนาที่เรยีกรับผลประโยชน ในระหวางการ

ตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณาในการเสนอขออนุมัติ

โครงการและงบประมาณที่เกี่ยวของ 

  X 

4.การประเมนิการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ระดับการควคคุมความเสี่ยงการทุจรติ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

 ด:ีจัดการไดทันท ีทุกครัง้ที่เกดิความเสี่ยง ไมกระทบถงึผูใชบรกิาร/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมม ีผลเสยี

ทางการเงิน ไมมรีายจายเพิ่ม 

 พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มบีางครัง้ยังจัดการไมได กระทบถงึผูใชบรกิาร/ผูรับมอบ ผลงาน 

องคกร แตยอมรับได มคีวามเขาใจ 

 ออน: จัดการไมได หรอืไดเพยีงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกดิจากรายจาย มผีลกระทบถงึ ผูใชบรกิาร/ 

ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมคีวามเขาใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

 

 

คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมนิการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 

คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

เจาหนาที่เรยีกรับผลประโยชน ในระหวางการ

ตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน

ประกอบการพิจารณาในการเสนอขออนุมัติ

โครงการและงบประมาณที่เกี่ยวของ 

 

 

พอใช 

   



 

 

4 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติขององคการบรหิารตําบลลําคอหงษ   ประจําปงบประมาณ 2563 

ความเสี่ยงดาน กระบวนงาน รูปแบบ พฤตกิารณความ 

เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการดําเนนิการปองกันการทุจริต ระยะเวลา 

ดําเนินงาน 

ผูรับผดิชอบ 

ความเสี่ยงการ

ทุจริตท่ีเกี่ยวของ

กับการใชจายเงนิ 

งบประมาณไม

เปนไปตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการหรือมกีาร

นําเงนิงบประมาณ

ไปใชประโยชน

สวนตัว 

เจาหนาท่ีเรียกรับ

ผลประโยชนใน

ระหวางการตรวจรับ

งาน ตรวจสอบ

เอกสาร หลักฐาน

ประกอบการ

พจิารณาในการ

เสนอขออนุมัติ

โครงการและ

งบประมาณท่ี

เกี่ยวของ 

เจาหนาท่ีเรียกรับ

ผลประโยชนในระหวาง

การตรวจรับงาน 

ตรวจสอบเอกสาร 

หลักฐานประกอบการ

พจิารณาในการเสนอขอ

อนุมัติโครงการและ

งบประมาณท่ีเกี่ยวของ 

กําหนดใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถงึลูกจาง องคการบริหารตําบล

ลําคอหงษ ปฏบัิติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต และโปรงใสและไมกระทําการใด ๆ 

เพื่อแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถงึตองปฏบัิติตาม

กฎหมาย และตามนโยบายตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันอยางเครงครัด ไมเรียกรอง 

หรือดําเนินการ หรือสนับสนุน หรือยอมรับการใหสนิบน หรือการคอรรัปช่ันทุก

รูปแบบและทุกกจิกรรมท่ีอยูภายใตการดูแล เพื่อประประโยชนตอตนเองและบุคคล

ท่ีเกี่ยวของ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม รวมถงึการควบคุม การบริจาคเพื่อการ

กุศล การใหของขวัญ และการสนับสนุนกจิกรรมตางๆ ตองมคีวามโปรงใส ไมมี

เจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือภาคเอกชนดําเนินการท่ีไมเหมาะสม โดย

ครอบคลุมทุกหนวยงานท่ีเกีย่วของ พรอมท้ังใหการสนับสนุนหรือสงเสริมผูรับจาง ผู

มสีวนไดเสยีหรือผูเกี่ยวของอื่นท่ีดําเนินธุรกจิกับองคการบริหารตําบลลําคอหงษ ให

มแีนวทางปฏบัิติเชนเดยีวกันกับองคการบริหารตําบลลําคอหงษ เพื่อใหการ

ดําเนินการดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน บรรลุตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี 

กําหนดใหมกีารประเมนิความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ันในกระบวนการ

ปฏบัิติงานท่ีอาจกอใหเกดิการทุจริตคอรรัปช่ัน และกําหนดใหมกีารตรวจสอบการ

ปฏบัิติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี โดยถอืเปนสวนหน่ึงของแผน

ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานความครบถวน

เพยีงพอของกระบวนการและสอบทานการประเมนิความเสี่ยง เพื่อใหม่ันใจวา 

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันมคีวามเพยีงพอและมปีระสทิธิผลและมกีาร

รายงานผลการสอบทานตอผูบริหารองคการบริหารตําบลลําคอหงษ นอกจากน้ี

กําหนดใหมกีารทบทวนแนวทางปฏบัิติและขอกําหนดในการดําเนินการอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ขอบังคับ และ

ขอกําหนดของกฎหมาย 

ต.ค. 62 - 

ก.ย. 63 

องคการบริหารตําบลลําคอหงษ 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


