
 

 

แบบ ปค. 5 
องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน  2563  

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.  กิจกรรม  ฝายกฎหมายและคด ี
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน 
-  เพ่ือประโยชนสูงสดุของประชาชน 
-  เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบกับสวน
ราชการ รักษาผลประโยชนใหกับทาง
ราชการและเกิดประโยชนสูงสดุกับ
ประชาชน 
 
 
 

 

 
 
มีความเสี่ยง  ไมมเีจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานโดยตรงเกิดขอบกพรอง
ไมเปนไปตามระเบียบขอกฎหมาย
และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
-กําหนดตําแหนงเพ่ิมใน
แผนอัตรากําลัง 

- มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในสวนสํานักงาน
ปลัด  แบงหนาท่ีความ
รับผิดชอบตามตําแหนง
ท่ีกําหนดของเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
 

 

 

- ประชาสัมพันธสรร
หาบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 

- ติดตามประเมินผล
จากรายงานของหนวย
ตรวจสอบ 

 - ผลการปฏบัิติงาน
และความพึงพอใจ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี   

 

-  เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไม
ครบถวนตามระเบียบขอ
กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของในการดําเนินงาน
ตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
และมีความรูตามระเบียบขอ
กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของไมเพียงพอ มาจาก
ระเบียบขอกฎหมายมี
ขอจํากัดมากมาย   

 

-  สงหนังสือประชาสัมพันธ
สรรหาบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 

-  กําชับเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
ตามตําแหนงท่ีกําหนดและ
รับผิดชอบอยางเครงครัด 

-  จัดสง จนท. เขารับการ
อบรมเพ่ิมศักยภาพและความรู
ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 - จัดโครงการอบรมเพ่ิมประ
สิทธิ ภาพการปฏบัิติงานตาม
ระเบียบขอกฎหมาย 

 

     
 
สํานักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๒. กิจกรรม ดานการจัดซื้อจัดจางและงาน
พัสด ุ
 

วัตถุประสงคของการควบคุม   
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานพัสดุเปนไป
อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ือใหการจัดเก็บรักษาพัสดมุีความเปน
ระเบียบเรียบรอยพรอมใชงานและ
ปลอดภัยมีการบันทึกบันชีถูกตอง  
ครบถวน  และเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
-เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผนเก่ียวกับ
การจัดหาและดูแลทรัพยสินของหนวยงาน
ใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใช
งานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
แผนการจดัหาพัสดุประจําป 
 

 
 
 

 

 
มีความเสี่ยง   
- เจาหนาท่ีผูปฎิบัติไมมีการวาง
แผนการจดัซื้อจัดจาง 

- ระเบียบ  กฎหมายหนังสือสั่ง
การออกมาใหมเจาหนาท่ีไมมี
เวลาศึกษา 

- สถานท่ีเก็บพัสดไุมเปน
สัดสวน 

- เจาหนาท่ีผูใชพัสดไุมมีความ
รับผิดชอบในการดูแลรักษา
พัสด ุ

 

 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการ
พัสดุฯ 

- สงเจาหนาท่ีเขารับ
การฝกอบรม 

- การจัดซื้อจัดจางและ
จําหนายทรัพยสินโดย
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

- จัดทําทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ   

 
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
ติดตามการดําเนินงาน
ในระหวางปฏิบัติงาน
และใหมีการรายงาน
ผลการจัดซื้อจัดจาง
ประจําเดือนเพ่ือเปน
การสอบยันแผนจัดหา
พัสดุประจําป 

- ผูอํานวยการกองคลัง
ดูแลการปฏิ บัติ งาน
ของเจาหนา ท่ีอยาง
ใกลชิด 

- มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารจัดซื้อจัดจาง 
อยางละเอียด 

 
- การจัดหาพัสดุกระจุกตัวชวง
ปลายปงบประมาณ 

- ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การท่ีออกมาใชบังคับใหม 

- สถานท่ีเก็บพัสดุไมเพียงพอ 

- พัสดุเสื่อมคุณภาพยังไมมี
การจําหนายตามระเบียบ 

 

 
- กําชับเจาหนาท่ีในการหมั่น
ศึ กษาระ เ บี ยบกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของ   

- จัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑใหเปน
ระเบียบ  เรียบรอย  แยก
หมวดหมูใหชัดเจนงายตอการ
นําไปใช 

 - เจาหนาท่ีพัสดุกํากับดูแล
การปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

 

 
     กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
3. กิจกรรมดาน การพัฒนาและจดัเก็บ
รายได 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด  สามารถจดัเก็บรายละเอียดครบ
ทุกประเภทถูกตอง เปนธรรมกับทุกฝาย
และเกิดประโยชนสูงสดุ 

-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได 

-  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวนและ
เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบียน และขอมลู
พ้ืนฐานในการจัดเก็บภาษี 

- เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายได 
 

 
 
 

 

 
 มีความเสี่ยง   
 - แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมครบถวน 

 - ผูมีหนาท่ีชําระภาษีไมใหความ
รวมมือ 

 - ไมสามารถติดตอเจาของท่ีดิน
ใหมาชําระภาษีได 
 

 

 
 
-  ปฏิบัติตามระเบียบขอ
กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

- การติดตามประเมินผล
จากกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 
 
- การปฏิบัติงาน
จะตองยึดระเบียบ
กฎหมายตางๆ ท่ี
เก่ียวของ 

- เจาหนาท่ีจัดเก็บ
รายไดจัดเก็บภาษีได
อยางมีคุณภาพ 

- ทําหนังสือแจง
ผูใหญบานชวย
ประชาสมัพันธกรณี
เปลี่ยนกรรมสิทธ์ิใน
ทรัพยสิน ใหนํา
เอกสารแจงใหกับงาน
จัดเก็บรายไดทราบทุก
ครั้ง เพ่ือปรับปรุง
ฐานขอมูลและเปน
ปจจุบัน 

 

 
 
- ประชาชนยังขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องของภาษี 

- ผูเสียภาษีบางรายไมไดอยูใน
พ้ืนท่ี ทําใหมียอดภาษีคางชําระ 

- ไมสามารถตดิตอผูเสยีภาษีได
เน่ืองจากท่ีไมถูกตองชัดเจน   

 

 
 
- ประชาสัมพันธใหความรู
เก่ียวกับการชําระภาษี
ประจําป 

- ตรวจสอบหลักฐานขอ 
มูลภาษีใหเปนปจจุบนั  

- จัดสงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรม 

- ผูบังคับบัญชากํากับดูแล
ติดตามการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
    กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
4. กิจกรรม ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานและเกิดความคุมคาในการใชจาย
งบประมาณ 
-  เพ่ือประโยชนสูงสดุของหนวยงานราชการและ
ประชาชน 

 
 
 

 

 
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปนความ
เสี่ยงท่ีตองจัดการบริหาร
ความเสีย่งหรือกําหนด
แผนการปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน คือ ฝาย
ออกแบบและควบคุม
อาคาร  การดําเนินงานหา
วิศวกรรับรองงาน  มี
คาใชจายคาออกแบบ  คา
ควบคุมงานตามท่ีระเบียบ  
ขอกฎหมายกําหนดตองมี
วิศวกรรับรองงานท่ี
เก่ียวกับโครงสราง  มี
ข้ันตอน  ยุงยาก   
 

 

 
-  มีคําสั่งฯ แบงงาน/
มอบหมายงานภายใน 
กองชาง  แบงหนาท่ี
ความรับผิดชอบ
เจาหนาท่ีแตละบุคคลไว 

 

 
- ติดตามประเมินผล 
จากรายงานของ
หนวยตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลจาก
แบบสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
พ้ืนท่ี 

 

 
- วิศวกรรับรองงานออกแบบ  
ควบคุมงาน ตามท่ีระเบียบ  ขอ
กฎหมายกําหนดตองมีวิศวกร
รับรองงานท่ีเก่ียวกับงาน
โครงสราง  

- บุคลากรในหนวยงานไมมี
คุณสมบัตริับรองแบบโครงสราง 

 
- กําชับ/ควบคุม จนท. ให
ปฏิบัติงานดวยความ
ระมัดระวัง ปฏิบัติตามท่ี
ระเบียบ  ขอกฎหมายกําหนด 

- ปรับปรุงโดยใชแบบสอบ
ทาน  เปนเครื่องมือในการ
ติดตามติดตาม  ประเมินผล
จากรายงานของหนวยตรวจ 

 

 
    กองชาง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
5.  กิจกรรม ดานการบริหารการศึกษาและ 
     ฝายกิจการโรงเรียน   
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 

-  เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานใหถูกตองตาม
ระเบียบขอบังคับเพ่ือปองกันขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  
คือ บุคลากรไมมคีวาม
กระตือรือรนในการ 
จัดทําแผนการศึกษา  
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําปท่ีจะตอง
จัดทําตามกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือ
สั่งการตางๆ ตาม
ตําแหนงท่ีกําหนดและ
อาคารสถานท่ีตั้งของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มี
พ้ืนท่ีจํากัดและอาศยั
อยูกับโรงเรยีนสังกัด 
สพฐ.ในพ้ืนท่ี 

 
 -มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในกอง
การศึกษาฯ  แบง
หนาท่ีความรับผิด 
ชอบ ของเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
 
- สงบุคลากรไป
ฝกอบรมระเบียบ
ขอกฏหมายท่ี
เก่ียวของ 
 
  

 

 
-  ประเมินผลจากผลการ
ตรวจประเมินจาก
กรรมการสถานศึกษา 
 
-  ใชแบบสอบทาน  เปน
เครื่องมือในการตดิตาม
ประเมินผลจากผลงาน  
ความสําเร็จ ของโครงการ  
ปรับปรุง ศพด. 

 
- บุคลากรไมมคีวาม
กระตือรือรนในการจดัทํา
แผนการศึกษา  แผนการ
ปฏิบัติงานประจําปท่ี
จะตองจัดทําตามกฏหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การตางๆ  
 
-  อาคารสถานท่ีตั้ง ศพด. 
มีพ้ืนท่ีจํากัด และอาศยั
พ้ืนท่ีโรงเรียน สพฐ.  ทํา
ใหไมสามารถจดัสถานท่ีให

เปนไปตามมาตรฐานได 

 
- ติดตามขาวสาร  ระเบียบ ขอ
กฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับงานใน
หนาท่ี  
 
 - ควบคุมรายงานผลการดําเนินงาน
ใหผูบังคับบัญชา ทราบผลแตละ
หวงในการดําเนินงาน 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
6.กิจกรรม  การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ดานการสอนมีความรูความเขาใจเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรยีนการสอน  และ
เครื่องเลนพัฒนาการเดก็ใหเพียงพอ ในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวง 
3.เพ่ือจัดภูมิทัศนการเรยีนรูใหเดก็ไดเรียนรูจากสื่อ
ท่ีเปนของจริง  
 

 

 

   
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  
คือบุคลากรไมมีทักษะ
และประสบการณใน
การปฏิบัติงานทําให
เกิดขอผิดพลาดได 

 

-มีคําสั่งแบงงาน 
ท่ีชัดเจน และจดัทํา
บันทึกมอบหมาย
งานอยางชัดเจน 
 
- ประชุม/ตรวจสอบ
กับคณะกรรมการ 
ศพด. ผูปกครอง 
เพ่ือประชุมการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

 

 
- สนับสนนุงบประมาณ
เพื่อจัดภูมิทัศนการเรียน
การรูใหเด็กไดเรียนรู
ตามความจาํเปนและ
ตามงบประมาณมีการ
ตรวจเยีย่ม 
 
- ประเมินศูนยพฒันา
เด็กเล็ก  เพื่อเพิ่มการ
ตรวจสอบและความ
ละเอียดรอบคอบของ
การจัดทํารายการจัดซื้อ
จัดจางทาํใหมีความ
ถูกตองลดขอผิดพลาด 

 
- เจาหนาที่ ทีป่ฎิบัติ
หนาที่ยังตองการความรู
ใหเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- มีการจัดทําแผนชี้แจงแนว
ทางการดาํเนินงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
-จัดสงครูผูดูแลเด็กเขารวม
ฝกอบรมในสวนที่เก่ียวของ 

 
กองการศกึษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
7.กิจกรรม  การปองกันการระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูพืช 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
1.เพ่ือใหเกษตรกรทันตอสถานการณการระบาด
ของโรคและแมลงศัตรูพืช 
2.เพ่ือเกษตรกรไดผลผลติท่ีมีคณุภาพ ประชาชนอยู
ดีกินดี มีคณุภาพชีวิตท่ีด ี
 

 
 

   
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  

คือ  กิจกรรมการ
ปองกันการแพร
ระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูพืช  
งบประมาณในการ
ปองกันการแพร
ระบาดของโรคไม
เพียงพอ 

 

-มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในกองสงเสริม
การเกษตร  แบง
หนาท่ีความ
รับผิดชอบเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
-  ประสานการ
ทํางานกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของจัดหา
งบประมาณ 
- ประชาสัมพันธ
ขอมูลการระบาด
ของโรคและแมลง
ศัตรูพืชใหเกษตรกร
ทราบเปนระยะ 

 

- ประเมินผลจากจากการ
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมของเกษตร
ในพื้นที ่
 

 
- การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เมื่อเจอภาวะ
ฝนท้ิงชวงเปนเวลานาน
หรือฤดูฝนนํ้าหลาก มักจะ
พบปญหาโรคแมลง
ศัตรูพืชซึ่งทําความ
เสียหายกับผลผลิตของ
เกษตรกร  

 
 - เกษตรกรยังขาดความรู
ความเขาใจในการปองกัน
และควบคมุโรค 

 
   

 
-  ประสานการทํางานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
ปองกันและแกปญหา 
 
- ประชาสัมพันธการเฝา
ระวังโรคเปนระยะๆ 

-อบรมใหความรูผูนํา
ชุมชนเกษตรกรในการเฝา
ระวังโรค  โดยเนนการใช
สาร ชีวภัณฑ ในการ
ปองกันควบคุมโรคและ
แมลงศัตรูพืช 

 
กองสงเสริมการเกษตร 

 

 

 

                                                                                                                             ลายมือชื่อ..................................................................... 

                                                                                                                                             (นายชิตณรงค  ขอเหน่ียวกลาง) 

   ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ 

              วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 
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