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การประเมินความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เนื่องจากปจจุบันไดปรากฏขาวในสื่อตางๆ พบวามีเรื่องรองเรียนเก่ียวกับเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ีของ
รัฐเปนจํานวนมาก ตลอดจนการกระทําท่ีอาจนําไปสูการขัดกันแหงผลประโยชน และอาจนําไปสูการทุจริตคอรรัป
ชันของบุคลากรภายในหนวยงานตอไป 

http://www.lamkhohong.go.th/
mailto:saraban_06301009@dla.go.th


การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนขององคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดําเนินการผานการวิเคราะหขอมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีไดดําเนินการผานมา รวมถึงขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษทาง
วินัยของเจาหนาท่ี ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกท่ีได
สะทอนผานผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต    
๑. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร ในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน 
  ๒. กําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีของ
บุคลากร 
  ๓. เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงาน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  ความเปนธรรม
ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ  ราชการ
ของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 
2. ประเด็นความเส่ียงทุจริตในสวนท่ีเกี่ยวของกับ สินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการ ทุจริตของ
องคกร สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษไดวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงทุจริต
ในสวนท่ีเก่ียวของกับ สินบน ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. การใชอํานาจตามกฎหมาย 
 ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 
 ๔. การบริหารงานบุคคล 
       5 .การใชจายงบประมาณ 
3. นิยามศัพทเฉพาะ 

ความเสี่ยง  เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา   เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการจริตจาก ๒

ปจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
 4. วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

        การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผาน ๓ ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 
 4.1 กําหนดเกณฑการประเมิน ความเส่ียงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ  
    - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
    - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

เกณฑระดับโอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คําอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 



๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คําอธิบาย 
๕ สูงมาก กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ สูง กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ ปานกลาง กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ นอย กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํา 
๑ นอยมาก กระทบตองบประมาณและ/ หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํามาก 

 
เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกะทบ 
 
 
 

4.2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ข้ันตอนท่ี 1 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณท่ีมีโอกาส

เกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือ
โครงการท่ีทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจคนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง/
มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณใน
อนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  

ข้ันตอนท่ี 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  ตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่อง

ท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา ๑ - ๔ คะแนน 



ต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว 

5. การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบันมาทําการ
ประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ท้ังนี้ ควร
เชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกําหนดไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/
เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผูขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.สิ่งปลูกสราง 

1 2 2 
(ต่ํา) 

- ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสําคัญใน
การตรวจสอบการพิจารณาการขออนุญาตของ
หนวยงานอยางเครงครัด 

- นําระบบบริการออนไลนมาใชเพ่ือลดการใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ี ปองกันการเรียกรับสินบน 

- เพ่ิมชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ี โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงาย และให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

กองชาง 

ประเด็นท่ี ๒ การใชอํานาจตามกฎหมาย  
๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชน/รานคา ในการ
ประเมินภาษีใหนอยลง 

1 2 2 
(ต่ํา) 

- ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิดมีการกําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

- เพิ่มชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาที่ โดยจะตองเปนชองทางที่เขาถึงงาย และใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

กองคลัง 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบน
จากผูมารับบริการเพ่ือแลกกับการอํานวย
ความสะดวกในการใหบริการ 

1 1 1 
(ต่ํา) 

- เพ่ิมชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ี โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงาย และให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

ทุกสวนราชการ 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/
เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี ๓ การจัดซ้ือจัดจาง  
๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนจากรานคา 
เพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

2 2 4 
(ต่ํา) 

- เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประกอบธุรกิจสวนตัว ธุรกิจ
ครอบครัว การลงทุน หรือความสัมพันธกับคูคาเพ่ือ
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

- สนับสนุนสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญ
และมีจิตสํานึก ในการตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 

กองคลัง 

2. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง 
เพ่ือแลกกับการกําหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับ
จาง 

2 4 8  
(ปาน
กลาง) 

- กําหนดข้ันตอนการทํางานสําหรับกระบวนการจัดซ้ือจัด
จาง เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรจะไดรับสินคาหรือบริการท่ี
ตรงตามความตองการและเปนประโยชนสูงสุดตอองคกร 

- กําหนดใหมีการแบงแยกหนาท่ีเพ่ือเปนการคานอํานาจ
(Check and Balance) หรือสับเปลี่ยนงานตามรอบ
ระยะเวลา 

กองคลัง 

3. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง 
เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญาหรือ
เอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

2 2 4 
(ต่ํา) 

- สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดําเนินการอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมาย และสภาวะทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

กองคลัง 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/
เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี ๔ การบริหารงานบุคคล  
๑ .  ผู บ ริ ห า ร ห น ว ย ง า น มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณีโยกยาย เลื่อน
ตําแหนงภายในหนวยงาน 

1 1 2 
(ต่ํา) 

- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจาหนา ท่ีมายังสํานักงาน ป.ป.ช. และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึง
งาย และใหความคุมครองผูแจงเบาะแส 

สํานักปลัด 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบน
จากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือก
เขาทํางาน 

1 1 1 
(ต่ํา) 

- ประชาสัมพันธการรับสมัครพนักงานผานสื่อชองทาง
ตางๆ 

- แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก กํากับ ดูแล 
ควบคุม โดยกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/
เหตุการณความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

หนวยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ประเด็นท่ี ๔ การใชจายงบประมาณ 

1.การตั้งงบประมาณสูงเกินจริง 
)Overbudgeting): การกําหนดราคาตนทุน
หรือปริมาณงานท่ีสูงกวาความเปนจริง เพ่ือ
หวังสวนตางหรือเงินทอน 
 

1 1 1 
(ต่ํา) 

 -1ตองกําหนดราคากลางโดยอางอิงจากฐานขอมูลราคาของ
ทางราชการหรือสืบราคาตลาดท่ีเปนปจจุบัน 
18-การเปดเผยขอมูล1เปดเผยรายละเอียดการคํานวณราคา
กลางและประมาณการคาใชจายใหสาธารณชนหรือผูมีสวน
ไดสวนเสียสามารถตรวจสอบ 

สํานักปลัด 

2.การทําโครงการซํ้าซอน: การเสนอโครงการ
ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน เพ่ือกระจาย
งบประมาณโดยไมมีความจําเปนอยางแทจริง 

2 2 4 
(ต่ํา) 

 -18บูรณาการแผนงาน: บังคับใชแผนพัฒนาทองถ่ินหรือแผน
ยุทธศาสตรระดับชาติเปนศูนยกลาง บังคับใหทุกหนวยงาน
ตองตรวจสอบโครงการท่ีมีอยูเดิมกอนขออนุมัติโครงการใหม 
18-ประเมินความคุมคา1 ตองมีตัวชี้วัดความคุมคา และความ
ตองการท่ีแทจริงของประชาชนกอนอนุมัติงบประมาณ 
  

สํานักปลัด 

3.การซอยงบประมาณ: การแบงแยกวงเงิน
งบประมาณออกเปนยอยๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ตรวจสอบท่ีเขมงวดหรือหลีกเลี่ยงการประกวด
ราคา (E-bidding) 

2 2 4 
(ต่ํา) 

-ตรวจสอบเจตนาการแบงซ้ือแบงจางเขาขายเจตนา
หลีกเลี่ยงกฎหมายการจัดซ้ือจัดจางหรือไม 
-กําหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน: บังคับใชมาตรการทางวินัยและ
กฎหมายอยางเด็ดขาดกับผูท่ีจงใจแบงซอยงบประมาณ 

 

สํานักปลัด 



สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 
จํานวน
ปจจัย
เส่ียง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
๑๕ - ๒๕ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 
- 

ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔ - ๘ ระดับท่ียอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

1 

ความเสี่ยงระดับต่ํา ๑ - ๔ ระดับท่ียอมรับได 10 
 
 
 
 
 
 
 
 


